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E o sistema pelo qual as organizacdes sao dirigidas,
monitoras e incentivadas.

O objetivo da Governanca Corporativa € preservar e
otimizar o valor da organizacao, contribuindo para
sua longevidade.
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RELACIONAMENTO SOCIETARIO

Propriedade e gestao

» Distincao entre poder sobre a empresa (gestores) e direitos sobre a mesma
(proprietarios);

» Construir regras para alinhar os interesses dos administradores e dos
proprietarios.

Coesao societaria e empresarial

» Valores e crencas;

» Missao e Visao;

» Codigo de conduta;

» Acordo de Acionistas.

Propriedade dispersa x concentrada

» Propriedade concentrada é benéfica - monitora melhor a administracao,
mas seu alcance € limitado;

» A medida que as empresas crescem e seus fundadores passam a dividir a
gestao com novas geracoes, 0 processo inevitavel € separar propriedade e
gestao, tornando a propriedade mais dispersa entre acionistas nao
organizados e cada vez mais afastados da administracao diaria.

Qual o ponto otimo entre concentracao
e dispersao de propriedade?

PROPRIEDADE CONCENTRADA RISCO DE ABUSO DE PODER
POR PARTE DOS PROPRIETARIOS

PROPRIEDADE DISPERSA RISCO DE EXPROPRIAGAO DA
RIQUEZA DOS ACIONISTAS POR
PARTE DOS ADMINISTRADORES
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Desafios da governanca na
empresa de controle familiar

FAMILIA EMPRESARIA EMPRESA

DESAFIOS “ADICIONAIS”
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CONFLITO:

ACIONISTAS:

» Construir o longo prazo - capital
humano, social e financeiro;

» Longevidade e legado para as
proximas geracoes;

» Uso parcial dos resultados do
negocio;

» Gostam de dinheiro mas nao é a
principal fonte de orgulho;

» Dinheiro é consequéncia.

SOLUCAO:

INVESTIDORES:

» Interesse em
resultados/recompensas
financeiras de curto e médio
prazos;

» A empresa € um negocio
rentavel e lucrativo;

» Dinheiro é a principal fonte
de interesse.

Sécios ou Acionistas / Conselho de Admistracao / Direcao Executiva

» Estrutura de capital e >
alavancagem;

» Mecanismos de solucao de >
conflitos; >

» Politicas funcionais;
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Diretrizes e objetivos
empresariais;

Gestao estratégica;
Relacoes com o mercado;
Gestao de Riscos.



ESTRATEGIA COMPETITIVA

Infra-estrutura
Gestao de Recursos Humanos
Desenvolvimento Tecnologico
Aquisicao / Compras

Logistica Logistica
de Operacoes de
entrada Saida

Marketing

e Vendas Servicos

Dinamica Competitiva do Setor

» Quais os diferentes modelos de negocio existentes no setor?

» Onde esta a fonte de renda de cada um deles?

» Como 0 nosso modelo se compara com o do principal concorrente?

» Como as rendas geradas sao distribuidas entre os elos da cadeia produtiva?
» O que podemos fazer para apropriarmos mais rendas geradas na cadeia?

Estratégia Competitiva

» Que recursos dispomos para implementa-la?

» Como equilibrar o retorno para o0s acionistas com as necessidades de
crescimento do negocio?

» Quais as alternativas para obter os recursos complementares?

» Quais os riscos em usa-los?

» Qual a reacao/retaliacao provavel dos competidores, fornecedores e clientes principais?
» Qual sera o valor da empresa em caso de sucesso?

» Quais os critérios objetivos de acompanhamento dos resultados?
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CRESCIMENTO E DIVERSIFICACAO
motivos para diversificar

O processo de investimento é crucial para o sucesso da criacao
de valor para a empresa

» Em geral, € imperativo o continuo investimento na manutencao do negocio
principal (core business), para manter e até aumentar a competitividade, a
participacao no mercado e a rentabilidade.

» Investir em capital de giro, em empresas que apresentam crescimento de suas
receitas €, na maioria das vezes, essencial.

» Companhias dinamicas tendem a diversificar devido a:
» Necessidade de proteger o core (produtos e setores adjacentes);
« Aplicacao do free cash flow de forma eficiente para os acionistas;
« Otimizacao do uso da marca; e
« Otimizacao dos canais, da forca de vendas, da capacidade produtiva, etc.

Formas de Crescimento

» Greenfield: Aumento de oferta no setor

» Aquisicao: Como geraremos mais renda que os antigos acionistas?
Agregando competéncias ou compartilhando atividades?

» Associacao: A soma de competéncias tornara o negbcio mais competitivo?
Que competéncias poderemos absorver e sao transferiveis para outros negocios
do portfélio? Que competéncias aportaremos ao negocio?
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MOTIVOS PARA DIVERSIFICAR

Quais os limites do negocio?

Em que negdcios estamos?

Em que negdcios deveriamos estar?

Quais os limites do negobcio?

> Segundo os valores/interesses dos acionistas.

» Segundo a Missao e a Visao que devem guiar a empresa.
» De acordo com o0s riscos envolvidos no crescimento.

» Crescimento: relacionado ou nao relacionado.

» Crescimento organico, aquisicao, fusao, novos socios etc.

Qual deveria ser o portfolio do negdcio?
Qual o retorno esperado de cada negocio?

Qual a politica de distribuicao de retornos?
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A ESTRATEGIA ANTECEDE O INVESTIMENTO

A FUNGAO DO CAD* NO PROCESSO DE DEFINICAO DOS
INVESTIMENTOS E FUNDAMENTAL E INDELEGAVEL, PORQUE:

Acionistas: Definicao
de missao, valores,
principios e objetivos

CAD: Implementacao

CAD: Definicao de
estratégia e
determinacao de
objetivos

Diretoria:
Busca de projetos de
investimento

CAD: Aprovacao
dos projetos

Nao tem os conflitos que a

Diretoria muitas vezes tem.

Nao esta comprometido com as
estimativas, premissas e projecoes
contidas nas propostas de

investimento.

Avalia as propostas de
investimento com uma visao
estratégica e nao apenas

econoOmico-financeira.

Atua exclusivamente no interesse

da companhia.

* CAD - Conselho de Administracao ou Conselho Consultivo.
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O VALOR DAS EMPRESAS

ATIVOS TANGIVEIS Valor
PASSADO » Maquinas e equipamentos; VL0 )1Vl determinado
pelo custo.
» Instalacoes prediais.
ATIVOS INTANGIVEIS
» Marcas;
» Tecnologia - Produtos
e Processos;
Participacao de Mercado; Valor

determinado

CAPITAL pelo potencial
LW AR V). de geracao de

resultados
futuros.

Distribuicao;

Carteira de Clientes;
Fontes de Suprimento;
Localizacao;

Talentos, Gestao e Cultura;

Imagem;

Sustentabilidade.

CONCLUSAO

O valor esta no negdcio e nao nos ativos.
Trés drivers: Rentabilidade, Crescimento e Risco.
Interesse na valorizacao da empresa.
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Financas Marketing

maximizar o retorno dos investimentos dos soécios;
» Cabe ao Conselho de Administracao definir as politicas e diretrizes, a

avaliacao e aprovacao dos planos de negbcios e 0 monitoramento do

desempenho da empresa, prestando contas aos acionistas e orientando

a diretoria;

O Conselho de Administracao é 6rgao de deliberacao colegiada;
A missao do Conselho de Administracao é proteger o patrimonio e

» Garantir a robustez do processo de desenvolvimento da estratégia, por
meio da definicao de diretrizes, avaliacao do plano estratégico proposto

pela Diretoria, homologacao, monitoragao, sua execucao e avaliacao da

performance dos negbcios;
» Dar diretrizes estratégicas, propor e acompanhar os projetos

relacionados a novos negocios e 0s projetos de alto impacto para a

empresa;

» Validar procedimentos de gestao dos maiores riscos da organizacao

(legais, financeiros, tributarios, ambientais, regulatorios) e

acompanha-los;
» Aprovar os planos de investimento e as desmobilizacoes, bem como
deliberar sobre dividendos a serem distribuidos;
» Analisar a exatidao e transparéncia das informacoes financeiras.
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Novos Negécios



CURRICULO E CONTATO

SIDNEY SEVERINI

L0

» Administrador de empresas com pds-graduacdo em Administracdo com Enfase em Geréncia de
Producdo e em Gestao de Negdcios;

» Trinta anos de experiéncia profissional;

» Palestrante em temas como Sustentabilidade nos Negécios — FIEMG;

» Mais de trezentos projetos de consultoria em empresas de pequeno e médio portes;

» Dominio do Pensamento Estratégico e das diretrizes de planejamento estratégico e BSC;

» Vivéncia na implantacao de ferramentas de gestao, como: ERP’s (Datasul, CIGAM, Microsiga), BSC,
Kanban, 5S, 1SO9001 e outras;

» Ampla vivéncia em gestao estratégica de negdcios, gestao financeira, gestdo comercial e gestao industrial;

» Negociador / conciliador / mediador societario: formacgao e dissolugao societaria, atribuicdes dos
socios e executivos, governanga corporativa;

» Experiéncia na formatacao de cendrios mercadoldgicos, estratégicos e financeiros;

» Experiéncia na lideranca de equipes de diferentes niveis;

» Experiéncia na conducao de treinamentos, workshops e oficinas de trabalho;

» Significativa participacdo na formagao do Arranjo Produtivo Local (APL) - Eletroeletrénico — Minas Gerais;
» Sélida experiéncia com inovacgao tecnolégica e atuagao junto a agentes de fomento;

» Identificacao e resolucao de problemas: capacidade de analise critica, de sintese e de lideranca,
buscando convergir pensamentos distintos para objetivos comuns;

» Docéncia em cursos de graduacao e pés-graduacgao: Empreendedorismo, Pesquisa e Andlise de
Mercado, Sistemas Integrados de Gestao e Gestao de Projetos Tecnoldgicos;

» Especialista em Governanca Corporativa e Conselheiro de Administracao, pela Fundacao Dom Cabral;

» Associado ao IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa.

sidney@severini.com.br
(35) 9142.0267 | (35)3471.4040



